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1. O Fakultetu
1.1. Povijest Fakulteta

Katolicki bogoslovni fakultet nasljednik je filozofsko-teoloskih studija koje je prije
sedam i pol stolje¢a u glavnom gradu Hrvatske pokrenuo zagrebacki biskup Stjepan IL
Baboni¢ (1227. — 1247.). Jedan od njegovih nasljednika, bl. Augustin KaZoti¢ (1303. -
1322.), inspiriran modelom fakulteta ,artium“ i teologije na PariSkom sveucilistu,
utemeljio je u Zagrebu katedralnu $kolu s naglaskom na studiju klasi¢nih autora antike,
crkvenih otaca i teologa skolastickog razdoblja, o ¢emu svjedoéi najstariji knjiZni
inventar.

Poslijetridentsko sjemeniste Jurja Draskovi¢a (1563. — 1578.) s humanistickom
Skolom i isusovacki kolegij (1633.) na Gradecu, uz obilnu novfanu potporu biskupa
Franje Erghelyja (1628. — 1637.) i velikog preposta Zagrebackog kaptola kanonika Nikole
DijaneSevica, vode k uspostavi Akademije (1662.), koju 23. rujna 1669. godine car i kralj
Leopold I. unosi u popis 'generalnih studija' zemalja habsbur$ke krune s pripadnim
sveudili$nim pravima i povlasticama.

Hrvatski sabor je 3. studenog 1671. godine carsku povelju ratificirao ,salvis tamen
iuribus et libertatibus Regni in suo vigore permanentibus”. Program iz 1673. godine
predvida teoretski i prakti¢ni dio studija na katedrama filozofije, dogmatske i moralne
teologije, uz koje se postupno organiziraju katedre kanonskog prava (1726./27.),
kontroverzistike (1747./48.), biblijskih jezika, crkvene povijesti i govornistva
(1757./58.).

Poslije ukinuéa isusovackog reda (1773.) carica i kraljica Marija Terezija
preustrojila je zagrebacki generalni studij u ,Kraljevsku akademiju znanosti s trima
fakultetima: filozofskim, bogoslovnim i pravnim. Na istom prostoru nadbiskup Juraj
Haulik 1853. godine organizira i dvogodi3nji filozofski studij.

Hrvatski sabor, na inicijativu biskupa Josipa Jurja Strossmayera, 11. oZujka 1869.
godine izglasao je zakonski ¢lanak ,ob utemeljenju sveucili§ta u glavnom gradu Zagrebu*®
kojim se ,Vladi zemaljskoj nalaze, da ucini shodne korake, da se nadbiskupski licej
zagrebacki preustroji u fakultet teologijski*.

»Prilozima cijelog naroda hrvatskoga“ u Zagrebu je 1874. godine otvoreno
moderno Hrvatsko sveucdiliste, koje po ustrojbenom zakonu od 5. sije¢nja iste godine i po
otpisu cara i kralja Franje Josipa l. tri mjeseca poslije (5. travnja 1874.) ,ima otvoriti
potpuni (Cetverogodisnji) bogoslovni fakultet”.

Znacajna reorganizacija nastavnog plana Bogoslovnog fakulteta provedena je
1935. godine u skladu sa zahtjevima apostolske konstitucije Deus scientiarum Dominus.
Kongregacija za sjemenista i sveuciliSta 1937. godine je potvrdila novi ,ratio studiorum®,
¢ime je zagrebacki Bogoslovni fakultet izjednacila s crkvenim sveuciliSnim ustanovama u
svijetu.

U poslijeratnom razdoblju, vlada NR Hrvatske pocetkom 1952. godine donosi
rjeSenje o izbacivanju Rimokatoli¢koga bogoslovnog fakulteta iz SveuciliSta u Zagrebu,
¢ime je isti de facto ali ne i de iure (Senat Sveucilita u Zagrebu nikada nije donio odluku
o iskljuenju KBF-a iz Sveudili§ta) prestao biti sastavnicom istoga. Rimokatolicki
bogoslovni fakultet na temelju povijesnog i steCenog prava nastavio je djelovati punih 38
godina, iskljucivo kao crkvena visoko$kolska ustanova.

Nakon demokratskih promjena, 23. srpnja 1990. godine Izvr$no vijeCe Sabora
Republike Hrvatske proglasilo je niStavnim rjeSenje Vlade NRH iz 1952. godine o
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isklju¢enju Katolitkoga bogoslovnog fakulteta iz Sveucilista u Zagrebu i utvrdilo da je isti
¢lan navedene ustanove u neprekinutom trajanju, $to ¢e SkupS$tina Sveucili§ta u Zagrebu
posebnom izjavom potvrditi 26. veljate 1991. godine. Tim rjeSenjem svi akti
Rimokatoli¢koga bogoslovnog fakulteta (diplome, imenovanja profesora i sl.) koji su od
1952. do 1990. godine vrijedili samo pro foro ecclesiastico, postali su valjanima pro foro
civili, sa svim posljedicama na gradanskom podrucju.

Ugovor o polozaju i djelovanju Katolickoga bogoslovnog fakulteta u sastavu
SveuciliSta u Zagrebu potpisan je 11. oZujka 1996. godine nakon prethodnog odobrenja
Sabora Republike Hrvatske i Kongregacije za katolicki odgoj. Iz ugovora je razvidno da je
Katolicki bogoslovni fakultet vrlo specificna akademska i crkvena ustanova ¢ija se
kadrovska politika, biranje ¢elnika, izrada i potvrdivanje programa, financijska politika i
ustroj fakulteta razmatraju na sveucilisnoj razini, ali isto tako dobivaju misljenje i
potvrdu mjerodavne crkvene vlasti.

Katolicki bogoslovni fakultet SveuciliSta u Zagrebu od 1998. godine djeluje u
novim prostorima u Vlaskoj ulici 38 u podnozju biskupskoga grada i drevne katedrale uz
koju je pocCetkom 14. stoljeca zapocela epopeja viseg i visokog $kolstva u hrvatskom
narodu.

1.2.  Sada$nje stanje

Katoli¢ki bogoslovni fakultet je crkveno javno visoko uciliste, koje je istovremeno
u sastavu Sveucili§ta u Zagrebu prema uvjetima iz Ugovora o poloZaju i djelovanju
Katolickoga bogoslovnog fakulteta u sastavu Sveucilita u Zagrebu sklopljenoga 11.
ozujka 1996. godine. Katoli¢ki bogoslovni fakultet je kanonski priznat od Svete Stolice i
slijedom toga uziva status kanonskoga crkvenog visokog ucilista. Organizira i izvodi
sveuciliSne integrirane, prijediplomske, diplomske i poslijediplomske studije, te
programe cjeloZivotnog obrazovanja. Razvija znanstveni, znanstvenoistrazivacki,
nastavni, umjetnicki, publicisticki i stru¢ni rad u razli¢itim znanstvenim i stru¢nim
podrudjima.

1.3.  Ustroj Fakulteta
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1.4.

Ustrojbene jedinice Fakulteta jesu katedre, Institut religijskih znanosti, Institut za
crkvenu glazbu, Centar za teolo$ka istraZivanja, znanstveno-istraZivac¢ki instituti, Centar
za strucno usavrsavanje, Odjel za izdavacku djelatnost, Odjel za informaticke tehnologije,
Knjiznica i TajniStvo. Temeljne unutarnje ustrojbene jedinice nastavnoga i znanstvenoga
rada na Fakultetu jesu katedre. Trenutno na Fakultetu djeluje njih 14.

Fakultet je punopravna sastavnica SveuciliSta u Zagrebu i djeluje u skladu sa
sveudiliSnim i crkvenim zakonima i propisima. Fakultetom upravlja Veliki kancelar,
dekan i Vijete fakulteta. Uz dekana Fakulteta postoje i tri prodekana: prodekan za
nastavu, prodekan za znanost, te prodekan za financijsko-organizacijska pitanja. Stru¢no
vijeCe Fakulteta je Fakultetsko vijece koje odlucuje o svim vaZnim pitanjima Fakulteta.

U sastavu Fakulteta djeluje i sredi$nja knjiZnica koja se nalazi u prostorijama
Medubiskupijskoga sjemenista na Salati kao i priru¢ne biblioteke pojedinih Instituta.

Vlasnik Fakulteta je Zagrebacka nadbiskupija koja se zajedno sa SveuciliStem
brine o kapitalnim ulaganjima. Redoviti materijalni tro§kovi Fakulteta podmiruju se iz
drZavnog proracuna i dijelom iz vlastitih sredstava Fakulteta.

Studijski programi

Fakultet izvodi studijske programe na svim visokoobrazovnim razinama prema
modelima O0+5+3 ili 4+1+(2) ili 3+2+3. Fakultet izvodi sveudili$ni integrirani
prijediplomski i diplomski studij, prijediplomske studije, prijediplomski (dvopredmetni)
studij, diplomske studije, te poslijediplomski sveudili$ni studij licencijata i doktorata.
Studijski se programi ostvaruju u dva polja: teologija i glazbena umjetnost.

Unutar polja teologije izvode se sljedeci programi:

1. Integrirani prijediplomski i diplomski Filozofsko-teoloski studij, 300 ECTS.

2. Prijediplomski studij Teolosko-religijske znanosti, 180 ECTS.

3. Diplomski studij Teolosko-religijske znanosti, 120 ECTS.

4. Prijediplomski studij Teolosko-religijske znanosti (dvopredmetni), (90+90 ECTS).

U polju glazbene umjetnosti izvode se:

1. Prijediplomski studij Crkvena glazba, 240 ECTS.
2. Diplomski studij Crkvena glazba - gregorijanika, 60 ECTS.
3. Diplomski studij Crkvena glazba - glazbena pedagogija, 60 ECTS.

Integrirani prijediplomski i diplomski Filozofsko-teoloski studij

Filozofsko-teoloski studij integrirani je prijediplomski i diplomski studij (0+5). Izvodi se
kao redoviti studij. Traje pet godina, odnosno deset semestara. ZavrSetkom studija
ostvaruje se 300 ECTS bodova. Akademski naziv koji se stjeCe zavrSetkom studija je
sveuciliSni magistar / sveuciliSna magistra teologije (kratica: univ. mag. theol.).

Zavrietkom integriranoga prijediplomskog i diplomskog Filozofsko-teoloskog studija
ispunjaju se akademski uvjeti za obnaSanje crkvenih sluzbi. Pruza se moguénost
djelatnosti u znanstveno-istrazivackom radu na podrudju teologije te humanisti¢kih i
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drustvenih znanosti. Osobite su moguénosti katehetskoga rada u vjernickoj zajednici.
Postoje mogucénosti rada u razli¢itim oblicima pruZanja duhovne pomoc¢i, rada u misijskim
zemljama te rada koji zadire u $ire kulturno djelovanje: izdavadtvo, rad u sredstvima
drustvenoga priopcavanja, crkvena administracija, bibliotekarstvo i arhivistika. Nakon
poloZenoga modula Nastavnic¢kih kompetencija (60 ECTS), magistar teologije moZe raditi
u osnovnoj i srednjoj Skoli kao vjeroucitelj. ZavrSetkom Filozofsko-teoloskog studija
student ima otvoren pristup na sveudiliSni poslijediplomski studij u razlicitim
znanstvenim podrucjima. Uvjete za nastavak studija u drugim podrucjima odreduje
visoko uciliSte koje provodi taj studij. Na Fakultetu nakon zavrSenoga integriranog
prijediplomskog i diplomskog Filozofsko-teoloskog studija studenti se mogu izravno
upisati na Licencijatski i doktorski studij teologije.

Prijediplomski sveudilidni studij TeoloSko-religijske znanosti

Prijediplomski sveudiliSni studij Teolosko-religijske znanosti izvodi se na Institutu
religijskih znanosti Fakulteta. Izvodi se kao redoviti studij. Traje tri godine, odnosno Sest
semestara. Zavrietkom studija ostvaruje se 180 ECTS bodova. Akademski naziv koji se
stjeCe zavrSetkom studija je sveucilisni prvostupnik / sveuliliSna prvostupnica
(baccalaureus / baccalaurea) teolo3ko-religijskih znanosti (kratica: univ. bacc. theol.-
relig.).

Zavrsen studij prvostupnike osposobljava za poslove u kojima se zahtijeva poznavanje i
razumijevanje temeljnih sadrZaja povijesne, biblijske i sustavne teologije te
razumijevanje temeljnih filozofijskih znanja. Stje€u se odredene kompetencije za moguce
zaposlenje u podrucju obrazovanja, medija, kulture, izdavastva, u Zupnim zajednicama i
sli¢no.

Nakon zavrSenog studija prvostupnici imaju moguénost nastaviti diplomski sveucili$ni
studij Teolosko-religijskih znanosti na Institutu religijskih znanosti Fakulteta. Mogu
nastaviti diplomski studij i na drugim srodnim fakultetima u zemlji i svijetu koji priznaju
ECTS, u skladu s uvjetima koje postavljaju ti fakulteti.

Diplomski studij Teolosko-religijske znanosti

Diplomski sveucili$ni studij Teolosko-religijskih znanosti izvodi se na Institutu religijskih
znanosti Fakulteta. Izvodi se kao redoviti studij. Traje dvije godine, odnosno Cetiri
semestara. ZavrSetkom studija ostvaruje se 120 ECTS bodova. Akademski naziv koji se
stjeCe zavr$etkom studija je sveucilisni magistar / sveuciliSna magistra teoloSko-
religijskih znanosti (kratica: univ. mag. theol.-relig.).

Program se izvodi u pet modula/smjerova: Nastavnicki; Pastoralno-katehetski; Crkvena
kulturna dobra; Kr§¢anski humanizam i ekonomski razvoj; Ekumenizam i medureligijski
dijalog.



Studij TeoloSko-religijske znanosti usmjeren na formaciju u podruéju teologije i religijskih
znanosti. Proucavaju se i filozofijske znanosti, humanisti¢ke znanosti i druga disciplinska
podrucja koja se bave religijskim studijima. Studij Teolosko-religijske znanosti pruZa
elemente potrebne za razradu sinteze vjere i kulture u specifi¢nim okolnostima u kojima
Zivi i djeluje mjesna Crkva te pruza $iroku interdisciplinarnu formaciju usmjerenu na
podrucje odgoja i obrazovanja, pastoralnoga i dijakonijskoga djelovanja, vrednovanja
crkvenih kulturnih dobara, kr§¢anskog humanizma i ekonomskog razvoja te ekumenskog
i medureligijskog dijaloga.

Magistri teoloSko-religijskih znanosti po zavr$etku studijskog programa mogu se
zaposliti, ovisno o upisanome modulu/smjeru, u sljede¢im podrudjima: u osnovnim i
srednjim $kolama kao vjeroucitelji; u preds$kolskim ustanovama kao odgojitelji u vjeri; u
Zupnim zajednicama kao katehete ili pastoralni djelatnici; kao turisti¢ki vodiéi za sakralnu
kri¢ansku umjetnost; kao kustosi za sakralnu umjetnost u crkvenim muzejima; kao
struénjaci za upravljanje vremenitim crkvenim dobrima u caritasu, u razli¢itim
neprofitnim organizacijama i udrugama.

Nastavak studija mogu¢ je na razini doktorskog studija ili na razini poslijediplomskog
specijalistickog studija.

Prijediplomski studij Crkvena glazba

Prijediplomski sveudili$ni studij Crkvena glazba izvodi se na Institutu za crkvenu glazbu
Fakulteta kao redoviti studij u trajanju od Cetiri godine, odnosno osam semestara.
Akademski naziv koji se stjece zavr§etkom studija je sveucili¥ni prvostupnik / sveuéilina
prvostupnica (baccalaureus / baccalaurea) muzike (kratica: univ. bacc. mus.).

Prijediplomski studij Crkvena glazba obuhvaéa sintezu glazbenih, glazbeno-teorijskih,
crkveno-glazbenih, muzikolo$kih, pedagoskih i ostalih predmeta koji odgovaraju profilu
crkvenog glazbenika. ZavrSetkom prijediplomskog studija sveucili$ni prvostupnik muzike
osposobljen je za aktivnu djelatnost u svim podrudjima sakralnoga glazbenog Zivota
poput obavljanja funkcije crkvenoga orguljasa i zborovode te moderatora i koordinatora
liturgijskih slavlja i koncerata u sakralnim prostorima, kvalificiran je za rad u medijskim
kuéama i kulturnim ustanovama $irokog profila.

ZavrSetkom prijediplomskog studija student stjeCe moguénost upisa na sveudili$ni
diplomski studij Crkvena glazba - gregorijanika ili Crkvena glazba - glazbena pedagogija
na Institutu za crkvenu glazbu Fakulteta ili na drugi diplomski studij u Hrvatskoj i
inozemstvu - master glazbene pedagogije, master orgulja, master (crkvene) glazbe.

Diplomski studij Crkvena glazba - gregorijanika

Diplomski sveudili$ni studij Crkvena glazba - gregorijanika izvodi se na Institutu za
crkvenu glazbu Fakulteta kao redoviti studij u trajanju od jedne godine, odnosno dva
semestra. Zavr§etkom studija ostvaruje se 60 ECTS bodova. Akademski naziv koji se stjece
zavrSetkom studija je sveuciliSni magistar / sveuciliSna magistra crkvene glazbe -
gregorijanike (kratica: univ. mag. mus.).



Studij zavr$ava izradom i obranom diplomskoga rada te prakti¢nim dijelom diplomskog
ispita koji se sastoji od samostalne pripreme i javne izvedbe odabranoga gregorijanskog
repertorija sa Scholae cantorum Instituta za crkvenu glazbu.

Magistri crkvene glazbe - gregorijanike mogu se zapo$ljavati kao voditelji ansambala
specijaliziranih za izvodenje rane europske glazbe, kao djelatnici znanstvenih instituta i
zavoda koji se bave istraZzivanjem glazbe na podrudju srednjega vijeka - gregorijanike, kao
djelatnici u knjiznicama i arhivima te kao znanstveni istrazivaci koji skupljaju i njeguju
hrvatsku glazbenu ostavstinu i pucko tradicijsko pjevanje nastalo na temeljima
srednjovjekovnog nasljeda.

Magistri crkvene glazbe - gregorijanike mogu se upisati na poslijediplomski studij
Gregorijanike na svim kompatibilnim poslijediplomskim studijima sukladno uvjetima
upisa.

Diplomski studij Crkvena glazba - glazbena pedagogija

Diplomski sveucili$ni studij Crkvena glazba - glazbena pedagogija izvodi se na Institutu
za crkvenu glazbu Fakulteta kao redoviti studij u trajanju od jedne godine, odnosno dva
semestra. ZavrSetkom studija ostvaruje se 60 ECTS bodova. Akademski naziv koji se stjee
zavrSetkom studija je sveuciliSni magistar / sveuciliSna magistra crkvene glazbe -
glazbene pedagogije (kratica: univ. mag. mus.).

Studij se izvodi u suradnji s Muzi¢kom akademijom Sveucilita u Zagrebu.

Studij zavrsava izradom i obranom diplomskog rada te prakti¢nim dijelom diplomskog
ispita iz orgulja ili dirigiranja po izboru pristupnika. Prakti¢ni dio diplomskog ispita €ini
javna izvedba koncertnih skladbi razli¢itih glazbenih stilova i razdoblja.

Zavrsetkom sveudiliS$nog diplomskog studija Crkvena glazba - glazbena pedagogija
magistar crkvene glazbe - glazbene pedagogije osposobljen je za rad u osnovnim Skolama
i gimnazijama te u osnovnim, djelomi¢no i srednjim glazbenim i plesnim skolama kao
nastavnik teorijskih glazbenih predmeta. MoZe voditi amaterske zborove, orkestre i slicne
sastave te organizirati i druge odgovarajue glazbene aktivnosti. Na Sirem podruéju
glazbene industrije osposobljen je za rad u glazbenom izdavastvu (racunalna notacija,
redakcija, urednistvo), glazbenoj produkciji i distribuciji, glazbenom menadzmentu te u
medijima, primjerice kao urednik, izvjestitelj ili voditelj. MoZe djelovati i kao samostalni
umjetnik na podrucju glazbenog stvaralastva.

1.5. Poslijediplomski studiji

a) Licencijatski i doktorski studij teologije
Licencijatski i doktorski studij teologije izvodi se u se u sedam modula:
1. modul: Suvremene perspektive odnosa filozofije i teologije
2. modul: Koncilska istraZzivanja i obnova Crkve
3. modul: Sustavna teologija pred znakovima vremena



4. modul: Eticko-moralna i drustvena relevantnost teologije i Crkve

5. modul: Ekumenska teologija i dijalog religija, svjetonazora i kultura
6. modul: Suvremeni pastoralni izazovi izmedu teorije i prakse

7. modul: Crkva i teologija tijekom povijesti.

Na studiju se najprije stjeCe akademski stupanj licencijata teologije (120 ECTS), a
nakon stecenog stupnja licencijata teologije mogu¢ je nastavak studija i stjecanje
akademskog stupnja doktora teologije, tj. doktora znanosti u podru¢ju humanistickih
znanosti, polju teologije (dodatnih 60 ECTS nakon licencijata).

b) Poslijediplomski specijalisti¢ki studij Pastoral braka i obitelji

Poslijediplomski specijalisti¢ki studij Pastoral braka i obitelji traje dvije godine i
njegovim zavrSetkom stjece se 120 ECTS i akademski stupanj sveucili$ni specijalist
pastorala braka i obitelji (univ. spec. past.)

1.6. Programi cjeloZivotnog obrazovanja

Fakultet izvodi nekoliko programa cjeloZivotnog obrazovanja:

a) Teolosko-katehetsko doskolovanje za vjerski odgoj djece predskolske dobi, od
ak. god. 2001./2002.

b) Teoloska kultura, od ak. god. 2018./2019.
¢) Liturgijska glazbena kultura, od ak. god. 2019./2020.

d) Formacija odgojitelja svecenikih i redovni¢kih kandidata, od ak. god.
2020./2021.

e) Program za stjecanje nastavnickih kompetencija. Pedagosko-psiholosko-
didakti¢ko-metoditka izobrazba, izvodi se od akad. god. 2023./2024., a
namijenjen je studentima koji se namjeravaju zaposliti u odgojno-
obrazovnim ustanovama kao vjeroucitelji. Dio Programa upisuju asistenti i
vi§i asistenti na Fakultetu koji imaju obvezu steéi nastavnicke
kompetencije.

1.7. Studenti

Na Fakultetu trenutno studira 247 studenata + 28 ,apsolvenata“ (ukupno 275
studenata).

Programe cjeloZivotnog obrazovanja pohada 83 polaznika.

Iako postoji vise Katolickih bogoslovnih fakulteta u Hrvatskoj, na Katolicki
bogoslovni fakultet u Zagrebu upisuju se studenti i studentice gotovo iz cijele Hrvatske,
susjedne Bosne i Hercegovine i Srbije te iz nekih drugih europskih zemalja.

Na licencijatskom i doktorskom studiju na Fakultetu ima 20 studenata.

1.8. Znanstveno-istraZivacka djelatnost

Kao ustrojbene jedinice Fakulteta na Fakultetu djeluju Centar za teolo$ka istrazivanja
te Cetiri znanstveno-istraZivatka instituta: Institut za crkvenu povijest, Hrvatski
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marioloski institut, Biblijski institut i Institut za ekumensku teologiju i dijalog ,juraj
KriZani¢“.

Fakultet u svojem godiSnjem programu redovito organizira medunarodne i
nacionalne znanstvene skupove. Medu njima su redoviti i najpoznatiji: Teolo$ko-
pastoralni tjedan, Medunarodni simpozij profesora filozofije i teologije, Dies theologicus i
Dani crkvene glazbe.

Katedre Fakulteta i njihovi profesori angaZirani su na znanstveno-istraZivackim
projektima. Trenutno su u provedbi dva projekta ,Egzegetski instrumentarij Novoga
zavjeta“, koji financira Hrvatska zaklada za znanost te medunarodni projekt ,European
Values Study“ u koji je Fakultet ukljucen od 1999. godine. Prosle godine (2024.) zavrsio
je projekt ,Doprinos religijskog obrazovanja suZivotu u multikulturalnome drustvu“ koji
je financirala Hrvatska zaklada za znanost.

Fakultet je pokrenuo izradu standarda zanimanja vjeroucitelj/vjerouciteljica
(ucitelj/uciteljica/nastavnik/nastavnica vjeronauka). Navedeni standard uspjesno je
upisan u standard zanimanja u Registar HKO-a, Podregistar standarda zanimanja. U
tijeku je izrada drugih standarda zanimanja i standarda kvalifikacija.

Na Fakultetu je u provedbi i petnaest institucijskih projekata, a u pripremi nekoliko
institucionalnih istrazivackih projekata koji ¢e biti financirani iz izvora 581 - Mehanizam
za oporavak i otpornost.

Nastavnici aktivno sudjeluju u brojnim medunarodnim znanstvenim skupovima u
inozemstvu, kao i u domadim znanstvenim skupovima. Osim toga, nastavnici i studenti
Fakulteta sudjeluju u radu ljetnih 8kola, radionica i kolokvija koji se ostvaruju u
suorganizaciji s partnerskim fakultetima u inozemstvu (Bochum, Ljubljana, Graz,
Sarajevo). Fakultet aktivno sudjeluje u mrezi UNIC (European University of Cities in Post-
Industrial Transition) i sa Sveucili$tem u Regensburgu.

Osim toga, kontinuirano se provodi znanstvenoistrazivacki rad u skladu sa
strateSkim podrudjima Strateskoga programa znanstvenih istraZivanja 2021.-2026.
Rezultat toga angaZmana brojni su dodatni znanstveni skupovi i publikacije.

1.9. Izdavacka djelatnost Fakulteta

Fakultet izdaje sljedece ¢asopise:
- Bogoslovska smotra, od 1910. (al)
- Croatica Christiana periodica, od 1977. (al)
- Sveta Cecilija, od 1878.
- Biblija danas, od 1996.
- Religija i obrazovanje. Casopis za teolosko-religijska i pedagoska istraZivanja (RiO),
od 2024.
- Spectrum (Casopis studenata), od 1967.

Osim znanstvenih i stru¢nih fasopisa, Fakultet ima razvijenu izdavacku djelatnost
koja je zapocela 2016. godine. Do sada je objavljeno vise od sedamdeset naslova u
nizovima: Gregorijanika, Glazbena izdanja, Monographia, Profesori Katolickoga
bogoslovnog fakulteta Sveucili§ta u Zagrebu, Teologija za svaki dan, Vestigia veritatis,
Zajednicki vidici, Zbornici radova te nosaci zvuka.
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1.10. Medunarodna suradnja

Fakultet ima sklopljene Erasmus+ ugovore za razmjenu nastavnika i studenata s
katolickim bogoslovnim fakultetima u Miinsteru (Njemacka), Tiibingenu (Njemacka),
Kaunasu (Litva), Torunu (Poljska), Varsavi (Poljska), Ljubljani (Slovenija), Grazu
(Austrija), Mainzu (Njemacka), s Rimokatoli¢kim bogoslovnim fakultetom Sveucilista
Comenius u Bratislavi (Slovacka), s Evangelickim luteranskim teoloSkim fakultetom u
Bratislavi (Slovacka), s Katolitkim sveutilistem u Leuvenu (Belgija), s Katolickim
sveuciliStem u Lisabonu (Portugal), Muzickom akademijom Sveudilista u Ljubljani
(Slovenija). Takoder, u sklopu UNIC platforme Fakultet ima sklopljen ugovor sa
SveuciliStem u Bochumu (Njemacka), a preko CEEPUS-a Fakultet sudjeluje u dvjema
mreZama: Bioethic: Crossing Disciplinary Boundaries i Interreligious Dialogue in
Contemporary Context. Medunarodna suradnja ostvaruje se prije svega u obliku
gostuju¢ih predavanja profesora, u obliku razmjene studenata te u zajednickom
organiziranju znanstvenih konferencija.

1.11. Kadrovi

Na Fakultetu je zaposleno ukupno 57 nastavnika u znanstveno-nastavnom,
nastavnom i suradni¢kom zvanju i to:

- 19 redovitih profesora

- 21 izvanredni profesor
- 8 docenata

- 3 via asistenta

- 2 asistenta

- 2 via predavaca

- 2 umjetnicka savjetnika.

2. O strategiji razvoja

Fakultet ima svoj temeljni zadatak koji je usmjeren odgoju i obrazovanju kandidata
za sveéeni$tvo i pripravnika za druge crkvene sluzbe; odgoju i obrazovanju studenata koji
se spremaju za poucavanje u ustanovama odgojno-obrazovnog sustava Republike
Hrvatske; odgoju i obrazovanju studenata koji se spremaju za vrienje odredenih sluzbi u
drustvu duhovno-eti¢kog znaCenja; odgoju i obrazovanju odgovornih za Zupnu katehezu
te za animaciju i pastoral mladih; formaciji struénjaka na podrucju zaStite i promicanja
kulturnih crkvenih dobara te na podrudju kvalificiranih turistickih djelatnika
specijaliziranih za kr$¢ansku kulturu i umjetnost; formaciji stru¢njaka u podrucjima koja
zahtijevaju osuvremenjenu kr$¢ansku formaciju s obzirom na aktualne eticke i
drustveno-ekonomske probleme, osobito: dijakonija, caritas, angaZman u upravnim i
nadzornim odborima, etickim povjerenstvima; formaciji stru¢njaka iz teolosko-
religijskih znanosti angaZiranih na podrudju promicanja ekumenskoga i medureligijskog
dijaloga i suradnje na razli¢itim podrucjima crkvenoga i dru$tvenoga Zivota.

Obveza je Fakulteta Skolovati i crkvene glazbenike, osobito na podrucju orgulja,
gregorijanike i glazbene pedagogije.
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U svrhu ostvarivanja potreba, koje se razvojem naSe institucije poveéavaju, te kako
bismo imali jasnu viziju i smjer napretka Fakulteta, provedena je analiza (SWOT)
dosada3njega rada i djelovanja.

Prednosti:

viSestoljetno akademsko naslijede

vodeca akademska teoloSka ustanova

atraktivnost za studente iz cijele Hrvatske

svijest o vlastitoj odgovornosti za razvoj teoloskih, religijskih, pastoralnih i
katehetskih znanosti te umjetnosti na polju crkvene glazbe

plodonosan znanstveni rad profesora koji je prepoznat u Republici Hrvatskoj i
inozemstvu

mnogi profesori zavr$ili su svoje doktorske studije na renomiranim inozemnim
utilistima i to u Italiji, Austriji, Njema¢koj, Francuskoj i Svicarskoj

dobra suradnja profesora i studenata

dobra suradnja administrativnih sluzbi i studenata

dostupnost, potpora, razumijevanje i pomo¢ od strane profesora

viSedesetljetna tradicija u organiziranju znanstvenih i stru¢nih skupova
nacionalnog i medunarodnog karaktera

izdavanje relevantnih znanstvenih ¢asopisa

bogat knjiZni¢ni fond te znaajna medunarodna izdavacka razmjena

on-line pristup bazama podataka znanstvenih ¢asopisa

plodna suradnja s crkvenim ustanovama i poticajno vjersko ozracje

svojom znanstveno-nastavnom djelatno$¢u odgovara na brojne potrebe Crkve i
drustva

Institut religijskih znanosti jedini kanonski ustanovljen institut (religijskih
znanosti) u Republici Hrvatskoj

razvijen sustav e-uenja

primjerena ponuda programa cjeloZivotnog obrazovanja

postojanje dvopredmetnog studija (u suradnji s Hrvatskim katoli¢kim sveucilistem)
Fakultet je jedini nositelj studija crkvene glazbe u Hrvatskoj koji kvalificira
sveucilisno obrazovane stru¢njake na tom podrucju

svojim umjetnicko-istrazivackim i stru¢nim radom te javnim nastupima nastavnika
i studenata crkvene glazbe Fakultet daje specifi¢an i osobit doprinos umjetnosti i
kulturi

studenti su aktivno ukljuceni u volonterski rad i dobrovoljne akcije odgovarajuci na
potrebe drustva.

Slabosti odnosno nedostatci:

nedostatan prostor

dislociranost knjiZnice

nedostatno pracenje kvalitete nastave i nepostojanje razradenog sustava
pracenja kvalitete i mjera za njeno unapredenje

nedostatno pracenje izlaznih kompetencija i pomanjkanje povezanosti s
poslodavcima

skromna mobilnost nastavnika i studenata

nedostatna ukljuc¢enost nastavnika/znanstvenika u projekte.
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Mogucnosti:

- osuvremenjivanje nastavnih i znanstvenih programa u skladu sa suvremenim
znanstvenim i obrazovnim postignu¢ima te dru$tvenim i crkvenim potrebama

- promicanje upisne politike koja ¢e, polazeéi od drustvenih i crkvenih potreba,
nastojati uravnoteZiti postojece kapacitete visokoskolskih ustanova s interesima
studenata za pojedina podrucja

- uvodenje novih poslijediplomskih specijalisti¢kih studija

- uvodenje novih programa cjeloZivotnog obrazovanja

- povelanje suradnje u nastavi i istraZivanjima s visokoskolskim znanstvenim i
umjetnic¢kim institucijama na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini

- povetanje mobilnosti nastavnika i studenata na sveudiliSnoj, nacionalnoj i
medunarodnoj razini

- uvodenje dodatnih aktivnosti i izvora financiranja

- dostupnost nastavnih materijala studentima u elektronickom obliku

- zbornici radova referirani u bazama

- intenzivnija medunarodna suradnja

- udiniti vidljivijom drustvenu i crkvenu ulogu Fakulteta i njegov doprinos Siroj
drustvenoj i crkvenoj zajednici

Ogranicenja ili opasnosti:

- nepovoljna demografska situacija i smanjen broj studenata

- nepostojanje domace crkvene strategije razvoja sveuciliSnoga filozofsko-
teoloskog, pastoralnog, teolo$ko-religijskog, religijsko-pedago$kog i katehetskog
te sakralno-glazbenog obrazovanja

- nepovoljna gospodarska situacija u zemlji i manjak materijalnih sredstava
potrebnih za promjenu

- nedostatno vrednovanje humanisti¢kih znanosti u drustvu.

Na temelju ovih nalaza razradena je Strategija razvoja Fakulteta.

3. Vizija, misija i vrednote Fakulteta
Vizija Fakulteta

Katoli¢ki bogoslovni fakultet Sveudilista u Zagrebu Zeli biti prepoznat kao vodeéi
nositelj znanstvenog, nastavnog, umjetni¢kog, kulturnog i duhovnog djelovanja u
filozofsko-teoloSkom podruéju, u podrudju teolosko-religijskih znanosti i podrudju
crkvene glazbe. TeZeli znanstvenoj izvrsnosti, obrazovnoj kvaliteti i umjetnickoj
izvornosti, Fakultet nastoji oblikovati nove nara$taje misle¢ih i odgovornih ljudi,
ukorijenjenih u kr§¢anskim vrednotama. U svom poslanju, Fakultet se Zeli afirmirati kao
temelj nove evangelizacije, mjesto ekumenskog i medureligijskog dijaloga, pridonoseci
duhovnoj i kulturnoj obnovi hrvatskog drustva te stvaraju¢i mostove osobito prema
europskom akademskom prostoru.
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Misija Fakulteta

Katolicki bogoslovni fakultet Sveucilista u Zagrebu, kao visokoobrazovna i
znanstveno-istrazivacka institucija u sluzbi mjesne i univerzalne Crkve i zajednickom
dobru cijeloga hrvatskoga drustva, ima za poslanje:

- razvoj i promicanje znanstvene filozofsko-teoloske i teolosko-religijske misli te

umjetnickog izraza

- promicanje formacije onih koji u Crkvi i u dru$tvu obnasaju razlicite sluzbe

- obrazovanje i odgoj kompetentnih, eticki odgovornih i duhovno oblikovanih

stru¢njaka uvaZzavajuci potrebe Crkve i drustva u cjelini
- doprinos razvoju kulture dijaloga, solidarnosti, zajedni$tva i duhovnog identiteta
u hrvatskom i europskom drustvenom kontekstu

- ostvarivanje suradnje s drugim znanstvenim i umjetni¢kim ustanovama, a na
osobit nacin sa sastavnicama zagrebackog Sveucilista, u skladu sa svojim
kanonskim i akademskim statusom te evangelizacijskim poslanjem.

Vrednote Fakulteta

Fakultet priznaje, prihvaca i promice kri¢anske i autenti¢ne humanisti¢ke vrednote
koje su u skladu s evandeoskim poslanjem Crkve kojega je Fakultet konstitutivni dio. U
skladu sa svojom specificnom naravi crkvene visoko$kolske ustanove Fakultet je duZan
doprinositi tom opéem poslanju Crkve.

U srediStu djelovanja i poslanja Fakulteta stoje teologalne vrednote vjere, nade i
ljubavi. Na poseban nacin Fakultet promice vjeru koja traZi razumijevanje.

Promicuéi znanstvenu i obrazovnu izvrsnost, Fakultet promice visoke standarde u
znanstvenom istraZivanju i visokom obrazovanju, u skladu s medunarodnim
akademskim kriterijima.

Promicu¢i odgovornost i sluZenje Crkvi i drustvu, Fakultet osposobljava studente i
djelatnike za eti¢ki odgovorno djelovanje, osobito u pastoralnom, odgojnom-obrazovnom
i kulturnom kontekstu.

Dijalog i suradnja vrednote su koje Fakultet promife na razli¢itim podruéjima.
Otvorenost za interdisciplinarni, ekumenski i medureligijski dijalog, kao i suradnja sa
svim crkvenim i dru$tvenim dionicima, jedan je od temeljnih stupova fakultetske
strategije.

Najvisa humana vrednota koju Fakultet bezuvjetno prihvaéa, postuje i promice je
dostojanstvo svake ljudske osobe od prvoga do zadnjega ¢asa njezina postojanja. S tim
opredjeljenjem Fakultet se Zivo zauzima na planu promicanja kriticke svijesti o temeljnim
i neotudivim ljudskim pravima i slobodama svakog Covjeka te radi na njihovom
postivanju i zastiti.

Na poseban nacin Fakultet promice ljepota kao put spoznaje i evangelizacije, imajuéi
u vidu osobito liturgijsku i crkvenu glazbu kao prostor susreta vjere, umjetnosti i kulture.
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4.

Strateski ciljevi, posebni ciljevi, pokazatelji i nositelji Strategije Fakulteta

U definiranju ovih stratedkih ciljeva pomogle su nam preporuke sadrZane u Izvjes¢u

Stru¢noga povjerenstva o reakreditaciji Sveucilista u Zagrebu Katolickoga bogoslovnoga
fakulteta iz 2020. godine, IzvjeSée o provedbi Strategije razvoja KBF-a Sveucilista u
Zagrebu 2019. - 2024. iz 2024., zatim SWOT analiza, te Standardi i smjernice za
osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG) iz 2015. godine.

Za sljedece petogodidnje razdoblje (2025. - 2030.) Fakultet si postavlja sljedeca Cetiri
strateska cilja:

1.

2.

Osiguravanje visoke kvalitete i prepoznatljivosti studijskih programa, inicijalnog i
cjeloZivotnog obrazovanja u podrucju teologije i crkvene glazbe.

Podizanje znanstvene produktivnosti i izvrsnosti osnaZivanjem i poticanjem
znanstvenoistrazivackih projekta, istraZivacke mobilnosti, meduinstitucionalne
suradnje sa srodnim u¢ili§tima u Hrvatskoj i u europskome prostoru te izdavastva.
Jatanje suradnje s dru$tvenom i crkvenom zajednicom pridonoseéi razvoju
pastoralnih, religijskopedagoskih, katehetskih, evangelizacijskih, duhovnih,
drustveno-kulturnih i odgojno-obrazovnih potreba zajednice.

Osiguravanje ljudskih, materijalnih, informacijskih i ostalih resursa s ciljem
povecanja kvalitete svih procesa i aktivnosti Fakulteta.

U svrhu ostvarivanja dugoro¢nih ciljeva, Fakultet ¢e poduzeti sljedece zadatke:

Stratesko podrudje: Studijski programi, nastava, nastavnici i studenti

StratesKi cilj 1: Osiguravanje visoke kvalitete i prepoznatljivosti studijskih programa,
inicijalnog i cjeloZivotnog obrazovanja u podrudju teologije i crkvene glazbe.

Posebni cilj 1.1. Kontinuirano unapredenje postojecih i razvijanje novih studijskih

Aktivnosti Pokazatelj | Nositelj R'Okf./ "?”‘Zdo'bf"e
= if 24 SN g s provedbe
Izraditi standarde Izradeni standardi
Zzanimanja, zanimanja, izradeni Povjerenstvo za
standarde standardi kvalifikacija, osiguravanje
kvalifikacija za sve izradeni standardi kvalitete.
stud_ljske programe d]elo.{mc.mh kvallﬁkac1]a, Poy]el"enstva Za | pocinac 2030.
te djelomicne studijski programi pojedine
kvalifikacije za uskladeni s standarde.
programe kvalifikacijama. Uprava
cjelozivotnog Podnesen zahtjev za upis | Fakulteta.
obrazovanja. u registar HKO-a.
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Redovito
uskladivanje ishoda
ucenja (ukljucujuéi
sve tri domene:

DonoSenje analiza o
uskladenosti ECTS
bodova i realnoga
opterecenja unutar
studijskoga programa i
predmeta.

Povjerenstvo za

kognitivnu, afektivnu osiguravanje E;nggi%ﬁ?o
idjelatnu) s kvalitete, raz?ni 19
potrebama drustva, | Redovite izmjene nastavnici. '
Crkve i osobnim studijskih programa;
potrebama redovito objavljivanje
studenata. ishoda ucenja na
mreznim stranicama
Fakulteta
Uvodenje novih POV]frer-lstVO za
o poslijediplomske
programa Akreditirana dva nova speciialistitke
poslijediplomskih poslijediplomska si)u di!e Rujan 2029.
specijalistickih specijalisti¢ka studija Je.
studija Uprava
) Fakulteta.
Uvodenie novih Povjerenstvo za
: Akreditirani novi cjelozivotno
programa C . ) .
Lo programi cjeloZivotnog obrazovanje. Rujan 2029.
cjeloZivotnog k
obrazovanja obrazovanja Uprava
Fakulteta.
Uprava
Kreiranje online . Fakulteta.
Pokrenut novi 1 .
programa " Voditelj Rujan 2026.
. o (obnovljeni) program.
cjeloZivotnog ucenja. programa.
Nastavnici.
Voditelji
. U izmjenama i dopunama | studijskih
Uvodenje o
. o . | studijskih programa programa.
interdisciplinarnosti . . . 3 .
u studijske uvedeni novi izborni Povjerenstvoza | Rujan 2030.
POREMa predmeti koji promicu osiguranje
prog ' interdisciplinarnost. kvalitete.
Nastavnici.
Nastavnici.
e i ... | Prodekan za
. . Digitalni nastavni mediji | . =
Osigurati dostupnost D .. financijsko-
Lo . objavljeni na iy i -
digitalnih nastavnih R organizacijska Kontinuirano.
. odgovarajuéim N
materijala. latformama pitanja.
p ’ Prodekan za
nastavu.
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~OSigurati dostupnost

Digitalna knjiZni¢na

digitalne knjiZnicne | grada objavljena na Vo_c.llte_ljlca Kontinuirano.
o, knjiZnice.
grade. platformi ViZbi.
Poticati suradnju s
nastavnim bazama oko
organizacije i Prodekan za
provodenja prakse nastavu.
studenata. i
Pratiti kvalitetu Pov] ?I'el:lStVO za
mentora za podrsku : : studijski
dentima tiiek Popis mentora i program. Kontinuirano.
studentima tijekom | y;stanova za studentsku Predstojnik
tudiranja. i
B praksu unutar programa | [nstituta
Teolosko-religijskih religijskih
znanosti. Broj potpisanih | znanosti.
ugovora, broj studenata
na praksi tijekom
akademske godine.
Razvijati prakti¢ne -
o . v Nastavnici.
kompetencije Broj ECTS-a strucne ..
. Prodekan za Kontinuirano.
studenata u okviru prakse.
nastavu.
prakse.
Uspostavljena sluzba za
karijern jetovanje i .
A= CIOPEN) Jel Prosinac 2027.
razvoj karijera na
Fakultetu.
Izvjes$ca u okviru
godi$njega Dana DBS- Jednom
KBF. Uprava godisnje.
Sustavno pratiti Fakulteta.
karijere zavrSenih Voditelji
studenata. Godi¥nja izvjedéa i studijskih
analize zapo$ljivosti programa. Jednom
zavrsenih studenata. godisnje.
Susreti i radionice s Jednom
bivS§im studentima. godisnje.
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Posebni cilj 1.2. Sustavna promocija Fakulteta

Aktivnosti Pokazatelj Nositelj RO:;}{ ;xglgzhe
| Napraviti plan . Voditelji
o .| Napravljen plan S
promocije Fakulteta i i . studijskih o
. promocije Fakulteta i Kontinuirano
studijskih programa u e 1 programa. .
- i studijskih programa u na godisnjoj
srednjim $kolama i -y . Prodekan za >
. srednjim Skolama i razini.
CHEVerIm crkvenim zajednicama Hgseavil
zajednicama. J ] Tajnitvo studija.
Izraditi informativne/
promotivne materijale Voditelii
na hrvatskom i na stu di'sliih
engleskom jeziku o Promotivni materijali u ‘o Il'ama Jednom
studijskim tiskanomiu lg;ogekan'za odignie
programima i elektroni¢kom obliku. 8 e
rosramima nastavu.
Progre Tajnistvo studija.
cjeloZivotnog
obrazovanja.
Analizirati i u¢initi
vidljivim velik Godi$nja analiza izvje$éa Uprava
doprinos nastavnika o radu nastavnika i F;)kulteta Jednom
drustvenoj objava na mreznoj J—— godidnje.
.. . - Tajnistvo.
prepoznatljivosti stranici
Fakulteta

Posebni cilj 1.3. Poticati izvrsnost studenata i uklju¢enost u nastavne i izvannastavne

aktivnosti
Aktivnosti Pokazatelj Nositelj ROI}/_ Lacioby
B B et [ Rl provedbe
— Prodekan za nastavu;
- Tematske sjedniceio T g
Analizirati . voditelji studijskih
prolaznostiio Jednom
prolaznost . o programa, Fakultetsko .
mjerama za njezino D : . godisnje.
studenata. - vijece, strucna vije¢a
povecanje instituta.
Povjerenstvo za
Nagradivati dodjelu nagrada i .
o . . S h ; Kontinuirano
najbolje studente Broj godisnjih priznanja. N
. . ) na godisnjoj
prema uspjehu i nagrada. Povjerenstva za razini
angaZzmanu. pojedine standarde. '
Uprava Fakulteta.
Poticati, podrzavati Voditelji razlicitih
i koordinirati Broj izvannastavnih povjerenstava na Kontinuirano
izvannastavne aktivnosti. Fakultetu. Studentski '
aktivnosti. zbor.
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Poticati
ukljucivanje
studenata u
drustvene i
crkvene
humanitarne i
karitativne
aktivnosti radi
razvijanja socijalne
osjetljivosti i
drustvene
solidarnosti.

Konkretna pomo¢
studentima u
organizaciji
izvannastavnih
aktivnosti.

Broj studenata koji
volontiraju.

Studentski zbor.
Povjerenstvo za

Koordinator za
volontiranje.
Uprava Fakulteta.

pastoral studenata.

Posebni cilj 1.4. Poticati izvrsnost nastavnika u nastavnim aktivnostima

Financijski i
organizacijski

3 : : N Rok/razdoblje
Aktivnosti Pokazatelj Nositelj ,/ J
provedbe
Broj organiziranih
radionica vezanih Uprava. Kontinuirano na
Provoditi za nastavnicke Katedre. godisnjoj razini.
kontinuirano kompetencije.
usavrsavanje Broj nastavnika koji
nastavnika u okviru | je pohadao
radionica i drugih radionice i Uprava. Kontinuirano na
oblika edukacija. edukacije na Katedre. godis$njoj razini.
Sveudilistu ili
drugdje.
OdrZavanje
tematskih sjednica Uprava Fakulteta.
vezano za Odrzane tematske | Predstojnici o
. . . e AN Kontinuirano.
unaprjedivanje sjednice. instituta.
kvalitete nastavnog Nastavnici.
rocesa.
Radionicama,
tec¢ajevima i
predavanjima
stru¢njaka u
. . odrucju e-ucenja
Osposobljavanje p e J
. povecati Prodekan za
nastavnika za . . . -
; kompetencije nastavu, povjerenik | Kontinuirano.
pripremu e- . .
nastavnika za za e-ulenje.
predmeta . :
pripremu i
izvodenje e-
predmeta.
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pomagati
nastavnike za
izradu kvalitetnih
e-predmeta

Poticati nastavnike
na objavljivanje
udZbenika i
nastavnih
materijala.

Financijski te
organizacijski
pomagati
nastavnike kod
izrade i
objavljivanje
udZbenika i
nastavnih
materijala.
Broj objavljenih
udzbenika i
nastavnih
materijala.

Povjerenstvo za
izdavacku
djelatnost. Uprava
Fakulteta.

Kontinuirano.

Nagradivati izvrsnost
nastavnika.

Broj nagrada.

Povjerenstvo za
dodjelu nagrada i
priznanja.
Uprava Fakulteta.

Jednom godi3nje.

Stratesko podrudje: Znanstveno-istraZivacki rad i mobilnost

Strateski cilj 2: Podizanje znanstvene produktivnosti i izvrsnosti osnaZivanjem i

poticanjem

znanstvenoistrazivackih

projekta,

istrazivacke

mobilnosti,

meduinstitucionalne suradnje sa srodnim uciliStima u Hrvatskoj i u europskome

prostoru i izdavastva.

Posebni cilj 2.1. OsnazZivati znanstveno-istrazivacki rad kroz institucionalne projekte

Fakulteta
Aktivnosti Pokazatelj Nositelj Rok/ paaesblis
provedbe
Organizirati
radionice za
nas_t = nlk.e 5 Elljem Odrzane radionice. Prodekantza Prosinac 2025.
definiranja znanost.
institucionalnih
rojekata.
Broj studenata i
U institucionalne broj doktoranada Prodekan za i
. D A Prosinac 2029.
projekte ukljuditi ukljuéenih u znanost.
studente te projekte.
doktorande. Broj objavljenih Prodekan za Prosinac 2029.
radova u znanost.
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suautorstvu sa

studentima
doktorskog studija.
Broj objavljenih
radova u
su r Pr .
auto _stvu sa odekan za Prosinac 2029

studentima znanost.
prijediplomskih i
diplomskih studija.

Poticati razli¢ite

. .. Prodekan za
projekte u suradnji e
. Broj prijavljenih znanost. Prodekan o
s odgojno- . Kontinuirano.
. projekata. za nastavu.

obrazovnim .

R Nastavnici.

institucijama.

Posebni cilj 2.2. Osnazivati znanstveno-istrazivacki rad kroz kompetitivne projekte

Fakulteta e 5 _ S
Aktivnosti Pokazatelj Nositelj Rolf/glfa;_z_é,eﬁl-}e

' _ oy i provedbe

Poticati

medufakultetsku i

meduinstitucionalnu

suradnj j

;fld Ju (r?"‘f Broj ) Prodekan za

nacionalnoj i medufakultetskih L B .
. N nastavu. Voditelji Kontinuirano.

medunarodnoj prijavljenih .

. I . projekata.

razini) u prijavi projekata.

znanstveno-

istrazivackih i

stru¢nih projekata.

Poticati prijave na Broj prijava na

projekte financirane | kompetitivne

: e Prodekan za -

iz kompetitivnih znanstveno- Kontinuirano.

. . .. o M znanost.

izvoraiEU istraZzivacke

projekata. projekte.

Posebni cilj 2.3. Poticati i poboljSati produktivnost znanstveno-istrazivackog i

umjetnicko-istrazivackog rada

Aktivnosti Pokazatelj Nositelj Rok/ ra.zdlobl] i
provedbe

Povecati kvalitetu . Uprava.

i . .. | Brojradova
radova i publikacija . Prodekan za o

A objavljenih u Kontinuirano.
nastavnika oiedinom kvartilu Znanost.
Fakulteta. poJ " | Nastavnici.
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Povecati broj
radova objavljenih

Broj radova
objavljenih u

Prodekan za

istrazivacki rad.

radova.

u ¢asopisima ¢asopisima znanost. Kontinuirano.
referiranim u Wos i | referiranim u Wosi | Nastavnici.
Scopus. Scopus.
Organizirati Povecan broj
e B . Uprava.
domace i domacih te osobito “ qs .
. Procelnici katedri. -
medunarodne medunarodnih = 8- Kontinuirano.
: Predstojnici
znanstvene znanstvenih o ol
: .. : » instituta.
simpozije. simpozija.
Poticati rad na 5p .
Ojacati financijsku
znanstveno-
y— ) fakultetsku potporu
istrazivackim i . e
. u sufinanciranju Uprava. .
umjetnicko- ) : o .| Kontinuirano.
o Sl ey e mobilnosti Procelnici katedri.
istrazivackim .
. znanstvenika i
programima i i
= s objavljivanju radova.
projektima.
. Ojacati financijsku
Poticati znanstvenu | ) e Uprava.
. . potporu u izdavanju
produktivnost i i Prodekan za
. . . znanstvenih
kvalitetu izdavanja i znanost. .
: monografija, ) Kontinuirano.
znanstvenih i Povjerenstvo za
. zbornika, . M
monografija i . izdavacku
- znanstvenih -
zbornika. = . djelatnost.
Casopisa.
Podizati kvalitetu | Pokretanje i
postojecih sufinanciranje Urednici i
znanstvenih izdavanje Casopisai | uredniStva
Casopisaiporaditi | na stranim jezicima. | znanstvenih Kontinuirano.
na njihovoj vecoj Objavljivanje Casopisa. Prodekan
medunarodnoj znanstvenih radova | Za znanost.
prepoznatljivosti. | na stranim jezicima.
Poticati U suautorstvu sa
ukljuéivanje studentima
studenata objavljivati
prijediplomske i znanstvene radove
. . x Uprava. o
diplomske razine u | kako bi ih se . Kontinuirano.
Nastavnici.
znanstveno- upoznalo s
istrazivacki i metodo]ogijom
umjetnicko- pisanja znanstvenih
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Broj objavljenih
znanstvenih radova
u suautorstvu sa
studentima
prijediplomskih i
diplomskih studija.
Broj popularno-
znanstvenih
predavanja.

Povecati vidljivost
-Z v
! davack.c.e T Prodekan za
produkcije Broj objavljenih e-
g . - znanost.
objavljivanjem e- zbornika, uklju¢enih : )
. Povjerenstvo za Prosinac 2030.
zbornika i u bazu otvorenog : =
N i Y . izdavacku
uklju¢ivanjem u pristupa. .
djelatnost.
bazu otvorenog
pristupa.
Poticati/podupirati KOII.CGI'tl, . Uprava.
. sudjelovanje na -
javne nastupe . Predstojnik
) kulturnim : -
studenata i manifestaciiama Instituta za Kontinuirano.
nastavnika ICG-a u nitestacl ’ crkvenu glazbu.
.. animiranje i
zemlji inozemstvu. | . oo : Nastavnici.
liturgijskih slavlja.
Poticati aktivnosti | CrO) wmjetnicko-
i istrazivackih
ICG-a koje . . .
ridonose projekata, izdavacka | Uprava.
promoci'i i djelatnost, Predstojnik
p J .. . meduinstitucionalna | Instituta za Kontinuirano.
prepoznatljivosti

Instituta, oCuvanju
sakralne
umjetnic¢ke bastine.

suradnja na
stru¢nom i
interdisciplinarnom
podrudju.

crkvenu glazbu.
Nastavnici.

Posebni cilj 2.4. Restrukturirati poslijediplomski licencijatski i doktorski studij.

Aktivnosti Pokazatelj Nositelj RO;{ ;323;21}3
Prihvaéene izmjene
Provesti sustavne i dopune Vijeée za
izmjene poslijediplomskog | poslijediplomski Prosinac 2026
licencijatskog i sveucilisnog studij. )
doktorskog studija | licencijatskog i Uprava Fakulteta.
doktorskog studija.
Povec§1t1 .bm] Broj obranjenih Vijete za
obranjenih 1 o L . .
. A icencijata i poslijediplomski Prosinac 2030.
licencijata i N
doktorata. studij.
doktorata
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Posebni cilj 2.5. Razviti i unaprijediti meduinstitucionalnu suradnju sa srodnim

uciliStima u Hrvatskoj i u europskom prostoru visokog obrazovanja te poticati

mobilnost

] . e . o I Rok/razdoblje
Aktivnosti Pokazatelj Nositelj = _/ 72 J
y provedbe
Poticati odlazn Broj odlazne
(fatl Qelazny 0) .Od . Uprava Fakulteta.
mobilnost mobilnosti Prodekan za
studenata i svih studenata i svih Kontinuirano.
. : ) . Znanost.
djelatnika djelatnika Nastavnici
Fakulteta. Fakulteta. )
Dolaznim
studentima
omoguciti
ukljucivanje u sve
nastavne
Poticati aktivnosti.
Otlc.atl dolaznu Uprava Fakulteta.
mobilnost
- ] Prodekan za o
st_udenz.;\ta i svih Broj predmeta na - Kontinuirano.
djelatnika stranom jeziku. Nastaviiei.
Fakulteta.
Broj studenata i
znanstvenika u
dolaznoj
mobilnosti.
Poticati dlanstvou | Broj nastavnika
znanstvenim i koji su ¢lanovi
strukovnim strukovnih Nastavnici. Kontinuirano.
medunarodnim medunarodnih
udrugama. udruga.

Stratesko podrudéje: Suradnja s drustvenom i crkvenom zajednicom

Strateski cilj 3: Jacanje suradnje s drustvenom (odgoj i obrazovanje) i crkvenom

zajednicom pridonosedi
evangelizacijskih, duhovnih, drustveno-kulturnih i

zajednice

razvoju pastoralnih,

Posebni cilj 3.1. Promicati popularizacijske dogadaje na Fakultetu

religijskopedagoskih, katehetskih,
odgojno-obrazovnih potreba

Aktivnosti Pokazatelj Nositelj Rok_/ razdeblje

‘ | provedbe
Planirati, poticati i i

Y g ) raspored Uprava Fakulteta. .
podrzavati razlicite B i Kontinuirano.
opularizacijske popularizacijskih Nastavnici.
pop dogadaja.

24



dogadaje na
Fakultetu.

Poticati projekte s
Caritasom i drugim

Godisnji plan i

crkvenim . .. | Uprava Fakulteta. .
L raspored zajednickih L Kontinuirano.
institucijama, . . . Nastavnici.
v aktivnosti/projekata.
Zupnim
zajednicama.
Planirati, poticati i
odrZzavati
llzonce?te'icdru e Godi3nji plan i Uprava Fakulteta.
g " p Predstojnik ICG. Kontinuirano.

glazbene izvedbe raspored nastupa.
studenata i
nastavnika ICG-a.

Nastavnici ICG.

Posebni cilj 3.2. Osnazivanje stru¢nih aktivnosti nastavnika i njihove ukljucenosti u

rad sveucilisnih, lokalnih, nacionalnih i medunarodnih tijela, te crkvenih zajednica

AT B e : L Rok/razdoblie
Aktivnosti Pokazatelj | Nositelj . / E', T

N "y i : | | g, __ _provedbe
Poticati nastavnike
Fakulteta na
ukljuéivanje u rad
sveuc1_hsn1h, Broj ukl!ucenlh Uprava Fakulteta. Kontinuirano.
lokalnih, nastavnika.
nacionalnih i
medunarodnih
tijela.
Poticati nastavnike
Fakulteta na Broj uklju¢enih Uprava Fakulteta. S

s . . . Kontinuirano.
ukljucivanje u rad nastavnika. Nastavnici.
crkvenih zajednica.

LR Broj stru¢nih i/ili
UKljuciti potrebe N R /

o S istrazivackih

crkvene zajednice u .
. projekata Uprava Fakulteta. N
izvedbu . . . Kontinuirano.
R usmjerenih na Nastavnici.
istrazivackih

. i potrebe crkvene
aktivnosti. o e

zajednice.
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Posebni cilj 3.3. Poticati razvoj i aktivnosti Drustva bivsih studenata SveuciliSta u

Zagrebu Katolickoga bogoslovnog fakulteta (DBS-KBF)

Aktivnosti Pokazatelj Nositelj Rogr/ g::ﬂgzhe

Pro_mov1rf;1t1 Broj ¢lanova u Uprava Fakulteta.
aktivnosti DBS- v
KBF-a s ciliem Drustvu bivsih Drustvo bivsih Kontinuirano

oveéan'a]bro'a studenata (DBS- studenata (DBS- ’
R & KBF) KBF).
aktivnih ¢lanova.
Podrzavati
gll;(t)ilfrll{:)rsl; ; Broj organiziranih

e realiziranih

organizaciju . . Uprava Fakulteta.
dogadanja u aktivnosti u Drustvo bivsih
sufa dn'i]s suradnji s studenata (DBS- Kontinuirano.
e 0’mi Drustvom bivsih | e
Elgnovima Drustva studenata DBS- .
biv§ih studenata Sbk
DBS-KBF-a.
UKkljucdivanje DBS- . .
KBF-a u postupke Broj organiziranih Prodekan za
revizijeiizrade SRl nastavu
novih studijskih suradnji s Povjerer-lstvo Za Kontinuirano.

rograma prilikom s osiguravanje
prog . .p P studenata DBS- g. J
anketiranja bivsih kvalitete.
studenata. L

Stratesko podrucje: Kvaliteta i resursi

StrateskKi cilj 4: Osigurati ljudske, materijalne, informacijske i ostale resurse s ciljem
povecanja kvalitete svih procesa i aktivnosti Fakulteta.

Posebni cilj 4.1. Sustavno razvijati ljudski i infrastrukturalni kapital Fakulteta

. : : s doblje
Aktivnosti Pokazatelj Nositelj ROI‘-{/ T g
provedbe
Kontinuirani rad na
unaprjedenju
djelotvornog Provodenje
suf;tava o raz.11c1t1h a.lftlvnostl Uprava Fakulteta,
osiguravanja i koje promicu d
stalnog prepoznavanje i Odgovorne
N . . osobe/tijela za Kontinuirano.
poboljSavanja razvoj kulture i . .
. . . pojedine aktivnosti
kvalitete na kvalitete: radionice,
v C na Fakultetu.
podrucju tematske sjednice,
znanstveno- analiza izvje$ca.
istrazivackih i
nastavnih
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aktivnosti na
Fakultetu.
Pracenje sustava Uprava Fakulteta.
kvalitete putem Provedeno vanjsko gsdogl;):;cli.?erllae 22
periodi¢nih vrednovanje i J . -
Dmiet . samovrednovanje. | Kontinuirano.
unutarnjih (i unutarnje .
jskih) samovrednovanje Foyjeenstvo 23
vanjs ) ' osiguravanje
vrednovanja. kvalitete
Uprava Fakulteta.
. m
Pracenje provedbe Odgovo N
Ly . osobe/povjerenstva
i uspje$nosti Plana "y : L S
k . [zvjeS¢a odgovornih | za pojedine v
aktivnosti za ; . . Jednom godisnje.
. . osoba/povjerenstva. | aktivnosti.
osiguravarje Povjerenstvo za
kvalitete Fakulteta. V) .
osiguravanje
kvalitete.
Broj
Razvijati administrativnog i
kompetencij tehnick lja na N
petenclje crog ] Uprava Fakulteta. Kontinuirano.
administrativnihi | programima
stru¢nih sluzbi. stru¢nog
usavrsavanja.
Prepoznavanje i
nagradivanje
izvrsnosti u Povecan broj
podrudju nastave, | godiSnjih nagrada Uprava Fakulteta. Kontinuirano.
istrazivanja i za izvrsnost.
znanosti te strucne
djelatnosti.

Posebni cilj 4.2. Ulagati u odrzavanje infrastrukture neophodne za u¢inkovit rad

i informaticku
infrastrukturu.

Godisnji planovi
nabavki opreme i
softvera.

organizacijska pitanja.

Aktivnosti Pokazatelj Nositelj Rog{;izggghe
Prilagodba |
Kontinuirano postojeceg Uprava Fakulteta
ulagati u prostornu | prostora. Prodekan za financijsko- | Kontinuirano.
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Posebni cilj 4.3. Unaprijediti sustav unutarnjeg osiguranja kvalitete

Aktivnosti Pokazatelj Nositelj LU CLLE
provedbe
Osigurati kvalitetu
r r Us avljen
agans = postavi] Uprava Fakulteta.
standardizirane proces .. N
. Nastavnici. Kontinuirano.
procedure samovrednovanja. N .
. Strucne sluzbe.
vrednovanja Povjerenstvo za
kvalitete rada DRy ) .
= e Izvjeséa o upravljanje
pojedinacnih rovedenim kvalitetom
podrucja djelovanja gnalizama )
Fakulteta. )
Revidirani i Uprava l:"a.kulteta.
. . . Nastavnici.
Kontinuirano unaprijedeni " ¥
e ] Strucne sluzbe. .
unaprjedivati dokumenti . Kontinuirano.
" Povjerenstvo za
poslovne procese. | Fakulteta kojima se o
otice kvaliteta upravljanje
p ) kvalitetom.

Posebni cilj 4.4. Povecani odgovornost, Stedljivost i ekolosku svijest u provodenju
_aktivnosti Fakulteta

Aktivnosti Pokazatelj Nositelj RO].{/ ? b
provedbe
Promovirati Prodekan za
digitalni sustav Smanjena upotreba | financijsko-
interne razmj i i izacij o
¥nte e razmjene papira u poslovnim olrgarpzacuska Kontinuirano.
informacija i procesima pitanja.
dokumenata na Fakulteta. Strucne sluzbe.
Fakultetu. Nastavnici.
Unaprjedivati Prodekan za
sustav odvojenog i e financijsko-

S Smanjena koli¢ina . T
sakupljanja otpada otpada organizacijska Kontinuirano.
u prostorijama paca. pitanja.

Fakulteta. Strucne sluzbe.
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Zakljucak

Strategija razvoja za razdoblje 2025. - 2030. dokument je od posebnog znacenja za
Katolicki bogoslovni fakultet SveuciliSta u Zagrebu. Zadrzava glavne razvojne pravce
odredene Strategijom razvoja Fakulteta za razdoblje od 2019. do 2024. te odreduje
strateSke i posebne ciljeve i aktivnosti razvoja temeljene na analizi ostvarenosti
prethodne strategije, analizi postojeceg stanja te identificiranim prilikama i izazovima.

Dekan Fakulteta zaduZen je za predstavljanje Strategije razvoja svim zaposlenicima i
vanjskim suradnicima Fakulteta. U okviru svojih nadleznosti Dekan osigurava pracenje i
provedbu Strategije razvoja Katolickoga bogoslovnog fakulteta za razdoblje od 2025. do
2030. Radi njezina ostvarenja Dekan Fakulteta daje smjernice i upute osobamaiili tijelima
izravno zaduZenima za ispunjavanje pojedinih zadataka postavljenih u Strategiji, te po
potrebi osniva ad hoc povjerenstva i radne skupine.

UspjeSnost provedbe Strategije Katoli¢koga bogoslovnog fakulteta Sveucilista u Zagrebu
pratit Ce se i ocjenjivati godi$nje, na temelju pokazatelja uspjesnosti i godisnjih izvjeSca
povjerenstava i drugih fakultetskih tijela Fakulteta.

KLASA: 011-01/25-01/01
URBRO]: 251-82/34-25-3
Zagreb, 26. svibnja 2025.
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